Inzenyri nové generace
a IT profesionaloveé

v automobilovém prumyslu

Zprava o kvalitativnim pruzkumu mezi inzenyry a IT odborniky
zaméstnanymi skupinou ZF v Polsku a Ceské republice.
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Automobilovy prumysl
vytvoreny inzenyry

Automobilovy prumysl se odliSuje od ostatnich odvétvi, ktera nabizeji praci
pro inzenyry. Rychle roste, generuje poptavku

po inovativnich resenich a novych technologiich, cimz buduje atraktivitu jako
potencialni zameéstnavatel.

Stejné jako v jinych oblastech ekonomiky i v automobilovém primyslu je
dnes poptavka po specializovaném strojirenském personalu mnohonasobné
vetsSi nez dostupnost specialistu a zaméstnavatelé musi o zaméstnance
aktivné soutézit s desitkami dalsich technologickych firem na trhu.
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ZF Group je globalnim lidrem v technologickych fesenich pro automobilovy
prumysl. Ve svych inZzenyrskych centrech a vyrobnich zdvodech vyviji
inteligentni systémy pro osobni automobily, uzitkova vozidla a prumysl.
Inovace ZF vyuziva vétsSina vyrobcl vozidel po celém svété.




O

/F Group je celosvetovy
zamestnavatel inzenyru
v automobilovém prumyslu

Se 188 zavody v 31 zemich v Evropé, Asii a Americe zamestnava skupina ZF
157 500 lidi.

Asi 15 % zaméstnancu ZF, tedy témeér 23 750, pracuje na projektech
vyzkumu a vyvoje v péti riznych technologickych oblastech:
automatizovaneé rizeni, elektromobilita, fizeni pohybu vozidel,
integrovana bezpecnost, digitalizace a software.

Jedna se o profesni skupinu, do které dnes ZF nejvice nabira. Do
srpna 2022 bylo 70% z témeér 3 000 globalnich otevrenych pozic
celkem specialné zaméreno na inzenyry a IT profesionaly.
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¢ 99 Mladi specialisté maji nyni velmi odlisné potreby. V prvni fade chtéji rovnovahu mezi osobnim

Zivotem a praci, chtéji vedéet, na jakych projektech budou pracovat a jaké nastroje pro svou praci

maji. Chtéji se pustit do projektu, které jsou vzrusujici a rostouci. Penize nevnimaji jako to

Sarka Valentova nejdulezitéjsi.
ZF HR Manazerka, Ceska republika ’,
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Inzenyri a inzenyrky nové
generace

V Cervnu 2022 provedla skupina ZF prizkum verejného minéni mezi inzenyry
zamé&stnanymi v pobocékach spoleénosti v Polsku a Ceské republice, ktery
prozkoumal svét jejich hodnot a profesnich potreb a také vnimani odveéetvi a vizi
jeho rozvoje.

Studie byla kvalitativni a provedla ji vyzkumna spolecnost Herstories.
Respondenti odpovidali prostrednictvim platformy FlyBlog na otazky tykajici
se téchto témat:

Postoje mladé generace inzenyrul k trhu prace: jaké jsou jejich hodnoty,
potreby a aspirace?

Co inspiruje a pohani mladé inzenyry — jak vidi vyvoj technologii a
automobilového prumyslu

Zeny ve strojirenském prdmyslu — jakym vyzvam ¢&eli a podporuiji se
navzajem?

Zprava Inzenyri a inzenyrky nové generace shrnuje klicova pozorovani ze studie
ZF. Vysledky studie jsou navic doplnény o nazory odborniku z oblasti rizeni
lidskych zdroj a technologického trhu.
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Trh hladovy
PO inzenyrech

Inzenyri maji vysoky pocit jistoty souvisejici s profesni oblasti, maji pocit, ze je
pro ne snadné zmenit zameéstnani. Pracovni nabidky pro tuto profesni skupinu
jsou povazovany za atraktivnéjsi.

Silny rust v automobilovém prumyslu generuje rostouci poptavku po
profesionalech s inzenyrskou kvalifikaci. Prace v tomto segmentu je stale
nenasycena a pro zamestnance je povazovana za nejatraktivnéjsi a financni
oCekdvani jsou stale vyssi a nékdy se pfriblizuji zapadoevropskym standardum.

Prestoze charakteristika polského a ceského trhu prace pro inzenyry je
ponékud odlisna, v obou pripadech maji zaméstnanci vtomto odveétvi pocit

jistoty kvuli poptavce po jejich know-how a velkému nedostatku cennych
pracovniku.
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IR EINE!
Zakladatelka a CEO Digital University

V celé Evropé se potykame s podobnymi problémy. Technologicky pracovni trh je velmi nenasytny
a stale nemame dostatek specialistd, jak v IT, tak v dalSich technologickych oborech. Existuje také

. obrovska prevaha muzskych zaméstnancu. Nedostatek diverzity (tolik propagovany narativ o
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Cas jako klicovy zaméstnanecky benefit

Pro mladé inzenyry je Cas klicovou vyhodou: flexibilni pracovni doba, minutové uctovani a den volna navic
jsou velmi atraktivni moznosti.

Generace Z, ze které se dnes rekrutuji zaméstnanci, klade na zaméstnavatele jiné pozadavky nez
predchozi generace.

Schopnost pracovat na dalku je dnes jednou z hlavnich priorit pro inzenyry, kteri se citi byt
digitalnimi nomady, chteji flexibilni pracovni dobu a pocit svobody.

144
NejcennéjSim a nejpotrebnéjsim benefitem je prace na dalku. Inzenyrstvi jako koncepcni

prace se dnes vétSinou provadi pomoci pocitacu. DalSim benefitem je flexibilni pracovni

doba, ktera umoznuje optimalni rovhovahu mezi pracovnim

a osobnim zivotem. Tyto dva povazuji za nutnost. ”9

INZENYRI NOVE GENERACE

vzdalena

/ hybridni prace

minutové

uctovani

den volnha navic
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° 99 Globalni vesnice se proménila ve virtualni vesnici, mizeme pracovat, zit a vydélavat odkudkoli.
o
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Schopnost prace na dalku je pri
vybéru zamestnavatele zasadni

prace na dalku

Napéti pocitované inzenyry nejéastéji souvisi s vnimanym vysokym rizikem nutnosti
prestéhovat se kvuli zméné zameéstnavatele, protoze potencidlni zaméstnavatelé jsou
rozptyleni po celém svete.

77
Znam vice nez tucet prikladu z trhu, kdy je seniornimu, ve
Schopnost pracovat na dalku je také povazovana za dulezitou vyhodu a inzenyfti zdUraznuiji, spolecnosti osvedcenemu zamestnanci nabidnut 1 den
7e mUGze hrat vyznamnou roli pfi jejich rozhodovani o zméné zaméstnani. volna navic za kazdy dalsi rok prace.

77

144
” Velmi meé ohromila moznost dodatecné dovolené nebo moznost zvolit,

zda chce zameéstnanec dalsi dny dovolené vymeénou za body (...) Nékteré

Jsem velkym priznivcem prace na dalku. | kdyz si nejsem
jisty, zda je to samo o sobé nemzdovy benefit, urcité je to
prvek, ktery bude hrat stale vétsi roli pri rozhodovani o
zmeneé zamestnani. V. mém pripadé uz to urcite dela.
7?7

spolecnosti zacaly nabizet tyden dovolené navic a to povazuji za pekny a

motivujici bonus.
J 7]




Natasza Swacha

HR Manazerka inzenyrského
centra ZF, Bielsko — Biata
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Samozrejmosti je pestry

f] PP '3 ° Za cenné a potiebné povazuji benefity, které zvysu;ji
vybér benefitu... potebné povaiuiji benefity, které zvy3u

moznosti domaciho rozpoctu (generovani uspor
nebo vyssi mzdy).

77
V Polsku je v oboru standardem Siroka skala benefitd,
v Ceské republice je vybér o néco mensi.

Soukroma lékarska péce, pojisténi, sportovni karty,
spolufinancovani jazykovych lekci / organizovani jazykovych
kurzu, pristup k vyukovym platformam (napr. udemy) —
potrebné jsou Karty do restaurace, pokud jsou

InZenyfi vnimaji moznost pfizpisobeni benefitl svym potfebam predplacenég, tim lépe.
jako projev ucty k zaméstnanci a zajmu o jeho blaho.

Zameéstnanecké benefity jsou dulezitou soucasti loajality. Inzenyri
chtéji mit pocit, ze benefity jsou také prinosem
do jejich domaciho rozpoctu.

77

Vazii si benefitl souvisejicich se vzdélavanim a rozvojem,

implementovanych systematicky a modernim pristupem, ktery

umoznuje individualni rozvoj zaméstnancu. "Jako hodnotné a potrebné urcité hodnotim zdravotni a
pojistné balicky, skoleni a kurzy a také dotaci na dopravu

spojenou s praci. Zbytek balickd hodnotim jako prijemny
bonus.

7?
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Sarka Valentova
ZF HR Manazerka, Ceska republika
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Osobni rozvoj a intelektualni
Vyzvy — ano, rutina
a stagnace — ne

uceni a rust

Pracovat ve strojirenstvi v Polsku i v Ceské republice znamena neustaly rozvoj
a zvysovani kompetenci. To je néco, co dava praci smysl a motivuje v této
profesi zejména ty nejmladsi.

77

Pro inzenyry jsou velmi dllezité moznosti rozvoje, které
jim umoznuji drzet krok s technickym pokrokem. Velkou
vyhodou prace ve véetsich spolecnostech jsou

nejdulezitéjSimi potfebami nové generace inZzenyru.

Atributy jako kreativita, zdjem o nova Fedeni a éerpani ze zkudenosti nove konexe, ale také se dozvedet o nekterych aspektech

druhych jsou v této profesi ddleité a respondenti zddraziuiji, jak je prace, ktere nejsou k dispozici na denni bazi, jako je

potfebné o né pecdovat a poskytovat inspiraci. implementace technologii, na kterych konkrétni inzenyr
pracuje.

7?
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(" rekvalifikace

Celozivotni vzdelavani
a skutecny pocit
neustalého rozvoje

Myslenka celozivotniho vzdélavani je atraktivni pro inzenyry, kteri citi

potfebu realizovat svUj vlastni intelektualni potencial a nachazi smysl

v neustalém seberozvoji na pracoviéti. Je pro mé duleZité, abych mohl naplnit své ambice. Ve
strojirenské/ specializované profesi mlizete najit mnoho
lidi s podobnym pristupem, kde je hnacim faktorem

Zameéstnanci se chtéji rozvijet a dale vzdélavat. Vyhody spojené nepretrzity rozvoj v tvrdych

s tréninkem “tvrdych” i “mékkych” dovednosti jsou pro né velmi i mekkych dovednostech. Pro ty, ktefi touzi po vedeni, je
atraktivni, protoze resi dlileZitou potifebu: osobni naplnéni na pracovisti. kazda hodina stravena ucenim, pfipravou a zkoumanim
Loajalitu k zaméstnavateli nejvice ovliviiuje zapojeni inZenyrd novych reseni dobre stravenym casem. V dusledku toho
do naroénych, vyvojovych projektl a umoznéni jim podilet se umozneni a podpora rozvoje pfinasi pocit uspokojeni a
na vytvareni inovaci. profesniho naplneni.

77
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Velka ambice a odhodlani
menit svet k lepsimu

moznost

ovlivnit svet

Inzenyri citi, ze jejich prace ma smysl i v socialnim kontextu. To, co
délaji, znamena skutecny rozdil ve fungovani a kvalité zivota lidi.

Snazim se kazdy den ucit néco nového a prispivat svym
Potreba ovlivnit svét, a to jak v mikro (produkty, technologie), tak dilem k rozvoji technologii, které snad éasem umozni

v makro méritku, je mezi inzenyry univerzalni a pfimo zapomenout na takové problémy, jako je znetiéténi a
verbalizovana. zhorSovani Zivotniho prostredi, omezeny pfistup ke
vzdélani nebo |ékarské péci, a také snizi socialni
nerovnosti, které se v soucasnosti prohlubuiji.

7?

Rozvijeni vlastnich schopnosti se promita do ucasti na stale
obtiznéjsich projektech a vytvareni inovaci a novych standardu v
technologiich. Inzenyri maji pocit, ze méni sveét.
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Prace inzenyru je
spolecensky dulezita

tvorba produktu nejvyssi

~ ‘ kvality

Inzenyri hodnoti technologicky vyvoj pozitivne, protoze skutecné

zlepsuje kvalitu zivota. 99

Rad citim, ze moje zrucnost a prace prispély

k vytvoreni hodnotné kalibrace, ktera muze
InZenyti Zene kupfedu Géast na vytvareni inovaci a zlep$ovani zajistit bezpecnost provozu.
stavajicich reseni. Jsou si vSak vedomi i hrozeb, které predstavuje
nedokonala technologie a jeji zneuziti.

Maji dalezity smysl pro roli inzenyru ve spolecnosti.

Nejvice meé tesi, ze se dostavam k praci na novych
projektech, které mi pomahaji rist. Je jisté vzrusujici,
ze se dnesni technologie vyvijeji tak rychle, ze véci, o
kterych jste mohli relativhé nedavno Cist ve sci-fi
knihach, se stavaji skutecnosti.

79




Natasza Swacha

HR Manazerka inzenyrského
centra ZF Bielsko — Biata

7?7

Nasi inzenyri bedlive sleduji vysledky své prace. Na vyvoji novych reseni se nejen podileji, ale také

INZENYRI NOVE GENERACE
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Ladislav Vasek

Zakladatel a Sales Manager CzechCrunch
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Intelektualni vyzvy, dobra
atmosféra a vysoka pracovni

kultura

pracovni etika a

kultura

Moznost tésit se z duvéry na pracovisti a s tim spojena svoboda
jednani je dulezitou potrebou identifikovanou ve studii.

Kultura vymeény napadi a zkusenosti a otevrenost ve sdileni Y Takzvand technickd kultura, uznani ddlezitych hodnot. (...) Je pro mé také
profesnich Uspéchl a neuspéchu je dulezitym prvkem profesni velmi ddlezité, abych si mohl ¢as od €asu ,,udpinit ruce”,

spokojenosti inzenyru. Pocit uznani je také vysoko na seznamu a nejen neustdle navrhovat ve sterilnim prostfedi pred poéitacem.
potreb.

99 Nejdulezitéjsi na pracovisti je co nejvétsi volnost, a to jak v
2y . organizaci prace a metodice Cinnosti, tak v atmosfére
kultura a vytvareni prilezitosti ) e : L

v tymu. Kazdy ma jiné dovednosti, schopnosti a pristup

Na pracovisti je pro meé dulezita atmosféra, pracovni

k rozSirovani znalosti v praci i mimo ni .. . o - _
v . . k zivotu, takze nutit vSechny pracovat stejné podle jednoho
(napf. skoleni, studium atd.) 99

vzoru je prosté chyba. 99
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Intelektualné podnétna prace v ZF

Prace ve skupiné ZF je vnimana jako prilezitost k seberozvoji, reseni vyzev a vnaseni pridané hodnoty
do zivota.

Pro inzenyry i inzenyrky je to jedna z klicovych hodnot souvisejicich s profesni oblasti, ktera jim umoznuje
naplhovat jejich pracovni aspirace a rozvijet vlastni potencial.

Moznosti rekvalifikace nabizené v ramci skupiny ZF, které jsou na trhu jedinecné, souviseji
s rozmanitosti pozic a politikou spolecnosti podporovat prilezitosti rozvoje v ramci organizace.

Vzdy jsem mél zajem o praci, ktera bude intelektualni vyzvou a

. e e v . . . Mym cilem bylo a je maximalizovat svuj potencial a rozvijet své
ktera mi da prilezitost rozvijet se v mnoha smérech. | pres

kompetence rozsirovanim oblasti, kterymi se denné zabyvam.
Diky praci v ZF jsem presel od méne slozitych k technicky
mnohem komplexnéjSim produktum. Jsem spokojeny s praci

dosavadni kratkou praxi ve spolecnosti citim, ze soucasna pozice
tato kritéria splnuje, vzhledem k siroké skale povinnosti i

vedlejSich ukoll, na kterych se tym podle ochoty a dovednosti
podili.

na systémech, které zvysuji bezpecnost silnicniho provozu.
79 144




Pro inzenyry v ZF je dulezita
vysoka pracovni kultura,
respekt a rovné zachazeni se
Zenami

Zameéstnanci ZF zdUraznuiji, ze jednou z dulezitych hodnot spojenych s
praci ve spolecnosti je dobra atmosféra a vysoka pracovni kultura.

Dotazovani zameéstnanci ZF se citi respektovani a je s nimi
zachazeno individualné a subjektivné.

Pro zeny je dulezité, aby ZF byla diverzifikovanym
a rovnocennym pracovistém, kde jsou eliminovany
genderové stereotypy.

INZENYRI NOVE GENERACE

Jako zena se zde citim velmi prijemné a uvolnéné a o aspektech jako je
genderova rovnost uz ani nepremyslim.

77

Ocekavam, ze budu pracovat v tymu, kde se vSichni respektuiji,

a tady je to presné tak. Mam moznost se rozvijet na ruznych urovnich.
Nadrizeni to vzdy umoznuji a pomahaji pfi dosahovani osobniho cile
rozvoje. Neustalé vyzvy v praci jsou vzdy zajimavym bonusem a skutecnym
10z 10! 99

Zda se mi, ze stale vice zen je zaméstnano na pozicich, které vyzaduiji
dobrou organizaci, multitasking a komunikacni dovednosti, jako je
projektova manazerka, manazerka

tymu atd.. 99
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Natasza Swacha

HR Manazerka inzenyrského centra ZF

Bielsko — Biata ”
Skupina ZF vytvari prilezitosti pro rust inzenyru, protoze nase jednotky v Polsku jiz neplni pouze
o nodpurné funkce pro jednotky v zapadni Evropé. Premisténi hlavnich strojirenskych oblasti do




Zeny jako vzory
ve strojirenstvi
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Zeny chté&ji rovné zachdazeni na

pracovisti

Strojirensky prumys| v automobilovém prumyslu je stale stereotypne Diskriminace na Ocekava se od nich vice Nedostatek podpory ze strany
maskulinni a nerovny podil muzu a zen je spojen zakladé pohlavi nez od muzd zaméstnavatele.

s vysSi obtiznosti u zen proniknout do odveétuvi.

Kromé obtizi specifickych pro odvétvi, ve kterém pracuji, se inzenyrky

-
potykaji s genderovymi bariérami béznymi na polském trhu prace: @
podkopavani kompetenci, nedostatek vzajemné podpory mezi zenami a
rivalita, potize se ziskanim smlouvy na dobu neurcitou kvuli strachu, zZe
otehotni.

_ stereotypni vnimani
DalsSim prvkem, ktery omezuje pocet Zen v této profesi, je nizsi podil divek, v oblasti roli

které si zvolily prirodni védu jako cestu raného vzdélavani. inkluzivity a profesi mene divek voli STEM

pridat ikonu

. , jako vzdélavaci cestu
z hlediska pohlavi
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144

Bohuzel v roce 2022 stale vidime diskriminaci zen na mnoha technickych vysokych skolach a
univerzitach. Totéz plati na technologickém trhu prace — zen je méné a neciti se vtomto prostredi

podporovany. Stale existuje malo organizaci a programu, které vzdélavaji verejnost v oblasti

omezeni, kterym cCeli divky s védeckym myslenim a potencialem pracovat v technologickém

144

Jowita Michalska pramyslu.
Zakladatelka a CEO Digitalni univerzity




Pracovni prostredi je prospesné,
ale zmeny jsou pro zeny v tomto
odvetvi stale prilis pomalé

Inzenyri a inzenyrky prfiznavaji, ze jejich odvétvi se méni ve prospéch zen.
Tempo probihajicich zmén je ale prfitom popisovano jako pomalé
a oblast pro zlepseni je stale Siroka.

Za nejdullezitéjsi prvky inZenyrské zmény povazuji propagaci zenské
perspektivy a zvysujiciho se poctu zen v této profesi, stejné jako
antidiskriminacni a rozvojové aktivity.

InZenyri maji pravo stanovit ocekavani pro zaméstnavatele, pokud jde
o profesni rozvoj a rovné zachazeni a provadeéni antidiskriminacnich praktik.

Potrebuji systémovou podporu. To znamena potrebu vzdélavani v oblasti
diverzity a zaclenéni osob s rozhodovaci pravomoci a lidi fidicich vzdélavani a
podnikani, jakoz i jejich spolupracovnikt a samotnych zen.

INZENYRI NOVE GENERACE

Béhem poslednich 3-4 let bylo na inzenyrské pozice pfijimano
stale vice Zen, a to z toho duvodu, ze vétSina zen je pfi studiu

inZenyrstvi odhodlana ukazat, ze jsou rovhocenné muzim,

pokud jde o praci a znalosti. 99

Situace Zzen v IT / védé / technologickém pramyslu je rozhodné
lepsi nez pred lety, procento zen v tymech se zvysuje a mira
zamestnanosti zen neni dana neochotou je zameéstnavat, ale stale
nizkym poctem zen na tomto trhu prace. (...) Plusem jsou
rozhodné viditelné zmeény, kdy zaméstnavani zen je zalozeno na

volbé vzhledem k jejich kompetencim a zkusenostem.
44
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Natasza Swacha

HR Manazerka inZenyrského centra
ZF Bielsko — Biata
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Spolecensky vyznam
technologie
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Vliv technologii
na spolecnost je
predevsim velmi pozitivni

Inzenyfri technologie miluji — zdUraznuiji, ze prispéli k
zlepsSeni fungovani lidi i ekonomiky. Uvédomuiji si, jaky
dopad ma technologie na fungovani spolecnosti, ale
také rizika, ktera prinasi.

Specialisté v ruznych oblastech strojirenstvi maji
vyhranény nazor na detailni technologické problémy. Vidi
jejich svetlé i temné stranky. Jsou realisticti, pokud jde o
rychlost jejich vyvoje — v pristich letech neocCekavaji zadné
prulomy.

Klady a zapory technologického rozvoje

/ Diky technologiim se zmeénila

rychlost prenosu dat, rychlost
transakci i komunikace. 99

Technologie usnadnuje
kazdodenni zivot a pomaha lidem,
kteri byli dosud vylouceni - bez
nich by nebylo mozné efektivne

podnikat. »9

Technologie prispivaji
k udrzitelnéjsimu rozvoiji,
meni zemedelstvi a pristup

k potravinam ve svete. 99

INZENYRI NOVE GENERACE

” Technologie jsou stale

navykovejsi a zneschopnuiji

nejen dospelé, ale i déti. ”9

Technologie usnadnuji ovladani
spolecnosti, rozvoj technologii ma
negativni dopad na planetu, muze
narusit budovani blizkych vztahu a
zpusobit jejich ochuzeni.

44

Pristup k technologiim ma
dopad na rostouci rozdily ve
spolecnostech a muze

je prohlubovat.

Jep 99
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Vetsi automatizace
. i ” ednim z projevu technologie ve sluzbach dopravy jsou
a autonomie mobility R

autonomni automobily: jiz se pracuje na nakladnich vozidlech s
kontrolou trakce, které mohou jezdit v koloné kamionu, z nichz

pouze prvni vyzaduje ridicCe.

Transformace mobility je pfedevéim o vétéi flexibilité ve vyuzivani "

riznych prostredkd a druhl dopravy a také o zvySeni dostupnosti
nabizenych komunikacnich sluzeb.

InZzenyri a inzenyrky povazuji autonomni fizeni za klicovou soucast této 12

ey v s ey Multimodalni doprava samozrejme vzdy existovala, jedna
transformace. Pokud maji byt feseni silnicni dopravy

technologie umoznuje lepsi koordinaci spoju a prekladky,
pristavni jeraby napriklad odstranuji kontejnery z lodi, které
mohou byt dokonce pripraveny k umisténi na naves kamionu.

Nebyt technologickych a komunikacnich standardu, takova
Inteligentni, pokrocilé asistenc¢ni systémy fidice jiz zajiStuji vyssi synchronizace by byla nemozna.

bezpecnost a komfort v osobnich vozech.

V eV 7/

a mobility bezpecnéjsi, efektivnéjsi a pohodInéjsi, je vyvoj smérem k
plné automatizovanému fizeni ve stfednédobém horizontu
nevyhnutelny.
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Digitalizace a elektromobilita jsou
budoucnosti automobilového
prumyslu

Konvergence hardwaru, softwaru a elektroniky
v automobilovém primyslu vede ke zcela novému

pojeti mobility.

Pozadavky na komunikaci mezi jednotlivymi komponentami
v ,softwarové definovanych” vozidlech posouvaji tvorbu hodnoty z
hardwaru na software.

Tento posun vyzaduje rychlejsi a komplexnéjsi vyvoj softwaru — jednak z
hlediska rychlosti a kvality procesu, ale také z hlediska infrastruktury
softwaroveho inzenyrstvi, metod a reseni.

INZENYRI NOVE GENERACE

Elektromobilita ma velky vyznam pro snizovani emisi, ale je
dulezité, aby vyvoj této technologie probihal udrzitelnym
zpUusobem. Jsme radi, ze vyse investic do této oblasti roste, coz by
melo ¢asem veést ke zvyseni vyuzitelnosti

a dostupnosti elektromobild. Je vSak treba pripomenout,
ze pokud jde o emise, meli bychom mit holisticky pristup
a zahrnout emise vznikajici pri vyrobé a likvidaci produktu, aby se

snizeni emisi neprojevilo pouze jejich premisténim. ””

Prechod k elektromobilité, vétsi dlraz na virtualizaci procesu a
veétsSi mnozstvi senzoru a digitalnich vychytavek, které na jedné
strané pomohou pri ovladani vozu, ale na druhé strané bude ridic

stale vice jen spolujezdcem. 99
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Metodika pruzkumu




Vyzkum provadeny vyzkumnou agenturou Herstories jménem
skupiny ZF v Polsku a Ceské republice

INZENYRI NOVE GENERACE

Skupina ZF pUsobi v Polsku a Ceské republice a zaméstnava celkem asi 14 000 lidi. Oblast ptisobnosti ZF v téchto dvou zemich je velmi Siroka a zahrnuje vyrobni zavody, R&D
inzenyrska centra, servisni centra jako IT, finance, nakup nebo HR a oddéleni ZF Aftermarket.

Herstories je butikova agentura specializujici se na kvalitativni vyzkum. PUsobi na rozhrani socialniho a marketingového vyzkumu a realizuje vyzkumné projekty pro komercni
subjekty a nevladni organizace.

Metodika: Online deniky POLAND CZECH REPUBLIC

FlyBlog 30 GQU 15 QQU 3 )ays 1-2 Jays

Deniky pro respondenty Devnl’kg pro respondenty
/amestnanci /amestnanci z Polska z €R




